7 NYHKTIB MPO BINHY | AIANOr
Bl YKPAIHCbKMX MEOIATOPIB
| DACUNITATOPIB OIAJIOTY

LA NYBJIYHA 3ASIBA CTBOPEHA YKPAIHCbKUMU
MELOIATOPAMU | OACUNITATOPAMU AIANOIY
3 METOIO poHecTtu ix ronoc i npodeciinHy aymMky Ao
aKTOPIB MKHapPOAHOI CMCTeMU TpaHCchopMaLii KOHPIK-
TiB. MU WMPO BASYHI ypagaMm i rpoMagsaHaM KpaiH-napT-
HepiB YKpaiHM 3a 6e3npelefeHTHY NIATPUMKY HaLloi
OEePXXaBK B Ui BaxkKi Yacu. My BUXOONMMO 3 HEOOXIAHOCTI
PIBHOCYO EKTHUX BIOHOCKMH MK YKPAIHCbKUMU | MiXHa-
POAHVMU NapTHEPaMM, BPaXyBaHHS KOHTEKCTY i peasb-
HOCTI BilHU, WO BiA6YBaeTbCa Ha TepuUTopii YKpaiHu. Haw
nornag € nornsaoM 3CepeimH YKPaiHCbKOro CyCrifb-
CTBQ, WO € BiAMIHHUM Big GOKyCYy 3 BUK/IIOYHO BULLOMO
NOMITUYHOIO PIBHS, KU NPEBAIOE B CepPeoBULLI MiX-
HapoOHMX eKCNEpPTIB 3 MediaLlii i gianory.

Mu 3BeptaeMocb A0 AWMIIOMATUYHOIO KOPMyCY iHO-
3eMHUX KPaiH; MDKHaPOAHWX MKYPSAOBMX OpraHisadin,
3okpemMa OOH, €C, OBCE; MiXHapOOHUX HeypamoBuX
OopraHisauin Ta iHaMBIAYaNnbHUX KOHCYNbTAHTIB 3 PO30Yya0-
BM MUPY, Megiauii i Aianory; LOHOPCbKMX YCTaHOB Ta iHLIKX
aKTOpIB B Ui chepi.

Megiauis i gianor 6a3yoTbcsa Ha NiaAxoni 4O BUPILLEHHS
KOH®MIKTIB 3 TOUKM 30pY iIHTEPECIB, NOTPEDL i LiHHOCTEN,
LLO € anbTepHaTUBOIO CMIOBMM MeTodaM. [Mig yac, konm
YKpaiHa 3MyLleHa BIiACTOKBATM CBOI LIHHOCTI 3a Aono-
MOroto 36p0i, BBAXAEMO 3a HeOOXiAHe MPOJOBXYBATU
pPO60OTY LWOAO MIABWULLEHHS 3rypTOBaHOCTI CYCMibCTBa
Ha 3acafax NIAAHOCTI Ta rymMaHiaMy. TakoX Mn He Moxe-
MO 3aCy[>KyBaTW HACKU/IbCTBO, KOJIM MOro BUMarae 3axmcT
KpaiHW, i MAaeEMO 3HaAWTU HOBI HEOPAMHAPHI NIAXOAM, AKi
BPaxOBYIOTb K 3aCTOCYBaHHS CUIN, Tak i HEHACU/IbHULb-
KU LIASX BUPILLEHHS KOHDNIKTIB.

3 ornagy Ha ue, yKpaiHCbKa CriflbHOTa eKCnepTiB 3 Mefia-
Uii Ta gianory HarofowWwye Ha HaCTYMHUX NMUTAHHAX LWOAO
Micus Aianory B KOHTEKCTI BiiHW B YKpaiHi:

1. 36poiHa arpecia Pociiicbkoi Pepepauii Ha Tepu-
Topii YkpaiHu. 36ponHa arpecis Pociicbkoi Qepepa-
uii NpoTn YKpaiHW, Wo po3noyanacb B SIOTOMY 2014 p.
i MPOAOBXMNACH LUMPOKOMACLITabHMM BTOPrHEHHAM B
NIOTOMY 2022 p., € cnpoboto Pocii He TinbkuM NoBepHy-
TV TepuTopii, ki 6ynn nig ii TpMBaNMM KOMOHIaNbHUM
TUCKOM, ane i 3aKpinuTn MiXKHapOOHY CUCTeMy, Wo 6a-
3yeTbCs Ha Npa.i cuan. Ang YkpaiHu LS BiiHa € NpogoB-
XXEHHSAM OEeKOMOoHI3auinHOi 60poTbbK 3a CBOK He3anex-
HICTb | TepuTOpIanbHy LiNICHICTb B MiXXHAaPOAHO BU3HAHMX

10 TpaBHS 2022 p.

KOpAOHaX, @ TAaKOX 3a apXiTEKTypy CBITOBOI 6e3neKku, aKka
CNPOMOXHA 3aXUCTUTK LIHHOCTI NpaB MOANHW Ta Siog-
CbKOI TiAHOCTI, AeMOKpaTii Ta BEpXOBEHCTBa MNpaBa — Ti
CTPWKHEBI CKNAJoBI CBITOMOPSAKY, SKi BMOyoOBYBaMCh
nicns Jpyroi cBiTOBOI BiNHMN.

2. Heo6xigHicTb Ta HANOBHEHHSA NEPEroBOPHOro Nnpoue-
Cy Ha BULLOMY NOJNITUYHOMY PiBHi (Ha NnepLuoMy TpekKy).
B win BinHI »xuTeni YkpaiHu 3ilUTOBXYOTbCA 3 MacCOBUMU
BO6MBCTBaMM POCINCbKMMM BINCbKOBVIMU LIMBIIbHOFO Hace-
NEHHS, MPULINbHUM PYMHYBAHHAM LUMBINbHOI iHOpacTpyK-
TYypV Ta YKPUTTIB, BIOKPUTUM TEPOPOM NPOTU LMBINbHMX,
LLO BXe MPU3BENO A0 NYMaHITapHOI KaTacTpodun y LEHTPI
€sponu. MeployeproBnMmMm 3agadyaMm CTaloTb BUPILLIEH-
HS FYMaHiTapHUX Npo6aeM i nigTpmmka YKpaiHu 3 60Ky
LepkaB-napTHePIB — NocUneHHs 36porHnx Cun YkpaiHu
LUNSIXOM HalaHHSA HeOOXiIAHOI 36POoi 3apaan 3abe3neyeHHs
3aXMCTY UMBINIbHOTO HaceneHHs Big 60MOBUX it Ta nig-
CUMIEHHS CaHKLIMHOro TUCKY Ha KpaiHy-arpecopa. OaHo-
YaCHO HEOBXiAHO BUKOPUCTOBYBATU AMMIOMATUYHI LLASXN
(soft power), a came NPOBEAEHHSI MEePEroBOPIB MiX BOKO-
IOUMMK CTOPOHAMKM Ha BULLOMY PIBHI (MepLumni Tpek) Wwono
NPUAMHEHHS BOTHIO, 380€3MeUYeHHs ryMaHiTapHUX Kopu-
[OpiB i eBakyalii Noaen, NOBePHEHHS MOMOHEHUX Bi-
CbKOBWX i LMBINIbHUX OCI6, @ TakoX rpoMagsH YKpaiHu, sKi
Oy Yy HaCUbHULLbKUIA CNOCI6 nepeMilleHi 3 YkpaiHn oo
PO® i Binopyci, yMOB 3aBEpPLUEHHS BiHW, MPUAHATHUX 45
YKpaiHu Towo. 3anyyYeHHs ekCcnepTiB Ta NpeacTaBHUKIB
rPOMafsHCbKOro cycninbCcTia 3 YkpaiHu Ta PO/binopyci B
neperoBoOpHi NPoLEecH Ha NepLIoMy TPeKY Mif Yac akT1B-
HUX 6ONOBUX Aih Mae CBOi OCOBMMBOCTI | TOMY BUMarae
HanpaLloBaHHA OKPeMUX NiAXOAiIB | MEXaHI3MIB.

3. MMpoBepeHHs pianoriB Mk rpomagsaHamu Ykpainm, PO i
Binopyci Ha HU30BOMY piBHI (APYrKiA i TPETIN TPEeKM) nia yac
aKTUBHUX 601OBUX AilA, B 6yAb-KUX JIOKaLifiX, He BiANoBi-
Oa€ NOTOYHIN ¢pasi KOHPNIKTY i NPUHLMUNY «<HE HALLKOAb>.

e XXuTeni YkpaiHu Hapasi BeOyTb 60pOTbby 3a BUXMU-
BaHHS | MaloTb BNOPATUCH 3 eKCTPEMAsIbHUM PiBHEM
CTPecCy, BWK/IMKAQHOrO pPeasibHOKO 3arpo30l0 XKUTTIO.
BignoBigHo, BCi 3ycunna nogen HauineHi Ha nogo-
NaHHA BUKNWKIB BilMHWM BcepeauHi YKpaiHn i 6yab-sKi
KOHTaKTV 3 t0AbMW, §Ki NPEACTaBASIOTb CTOPOHY-
arpecopa, MOXyTb MaTWh TpaBMyUMn ebeKT. Takox,
OYiKYBaHHS$, LLO B TQKOMY CTaHi JIOAM MOXYTb aKTUBHO
CNyXaTW i PO3YMITH iHLUMX, WO HEOBXIAHO AN dianory,
€ HepeaniCTUYHUMMU,
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e HasBHICTb BiliHM B rapsui ¢asi, GakTn BUKPUTTS
BOEHHWX 3/I04MHIB Ta MacoBWX BOGWBCTB MWPHOMO
HaceNeHHs Ha okynoBaHux PO TepuTtopiax obymoB-
NIOKOTb PEaKLiIo CaMO3axMCTy Ta CAPOTUBY Y XUTENIB
YKpaiHu, WO NpmU3BOANTb A0 3POCTaHHS PiBHSA arpecii
no PO i Bcboro pocincebkoro. B uin ¢asi BinHM obpas
BOpoOra MpWPOAHO Yy3arasbHIOE POCisH, 0COBAMBO
6epyyn 0O yBary AOCTYMHi BiZOMOCTI LWOAO BUCOKO-
ro piBHSA Ny6AiYHOro CxBaneHHS HaceneHHsMm Pocii
LWMPOKOMACLUTAaBbHOro BTOPrHeHHs B YkpaiHy. Ls
arpecis i HeHaBUCTb GYHKLIOHAbHI: BOHK fonoMara-
I0Tb KOHCONIAYBAaTUCh Ta OTPUMATN HEOBXIAHY eHep-
rito 4N5 BUXMBAHHA | BIACTOIOBAHHSA CBOIX LLIHHOCTEWN.
Taki CTaHW YHEeMOXNUBAKIOTL iHiliauio gianory vy
KNAaCUYHOMY PO3YMIHHI 3i CTOPOHOIO, apMis SKOI Ha-
pasi akTMBHO aTakye i 3arpoxye. lNpono3uuia gianory
ONS YKPAIHUIB Y LbOMY KOHTEKCTI MOXe CMpUAMaTUCh
AK MCUXOMOTIYHE HAaCUNbCTBO.

e [lianor MOXe MaTu HeraTMBHI HaCciAKKM B yMOBax 3Hau-
HOI acMMeTPIi NOTOYHOro 36POMHOro KOHPNIKTY. Ha
TepuTopii PO He Benetbca »oaHUX GONOBUX Aill, He
BUMHSIETLCA HACUNBCTBO, BOEHHI 30UYMHM Ta 3/T0UMHMA
NPOTW NOAAHOCTI MO BIAHOWEHHIO 4O MUPHKUX rpoMa-
asH PO. MNpu UbOMYy rpoMagsgHCbKe CYCMiNbCTBO Ha
TepuTopii KpaiHM-arpecopa Hapasi He MOXe BNAMBaTU
aHi Ha 4ii Bnaaun, aHi Ha CBOE OTOUEHHS. Taka acuMeTpis
YHEMOXNUBIIOE NPEAMET Aianory i MoOXe NoCUIBaTh
Hanpyry y pasi Moro npoBefeHHs.

e [IpaKTUKM aKTUBHOIO BUKOPUCTAHHA TEMU MUPY
POCINCbKOIO MponaraHaoto, Wo TPUBatoTb 3 2014 POKY,
0aloTb MiACTaBM BBaXaTW Take WMMOBIPHUM i 3apas.
Hianoru Hapasi noTpebyloTb yOe3neyeHHs Bif BUKOPU-
CTaHH$ iX B MPONaraHANCTCbKMX Ta iA€0N0TYHMX Lingx
pexXunMy KpaiHu-arpecopa.

ToMy knacuyHi dacmnitoBaHi Aianorn Ha HU3OBOMY PIBHI
MiX ntoabMu 3 YkpaiHu, Pocii Ta/a6o binopyci nig vac ak-
TUBHWNX 6OMOBUX Ail MOXYTb PETPaBMaTU3yBaTW YYaCHN-
KiB Ta MaloTb BUCOKUIN PU3NK ANCKpeamTaLii gianoris. Bia-
NOBIAHO, HE BAPTO iHiLjiloBaTK iX 6€3 3anyyeHHs yKpaiH-
CbKuMx daxiBLiB 4O aHANITUYHOI Ta MPAKTUYHOI CKNAA0BUX.

4. Micue pianory i Mepiauii y BHYTpPiLLUHbOYKpaiHCbKOMY
BUMIpi Ta y BigHOoCcKMHax YKpaiHu1 3 KpaiHaMu-napTHepaMu.
[ianor i gianoroBmin Nigxia Moxe i Mae BUKOPUCTOBYBA-
TUCA K IHCTPYMEHT MOCW/IEHHS CTIMKOCTI, coLianbHOI
3rypTOBaHOCTI i €AHOCTI YKpaiHCbKOro CycninbcTBa Yy
BHYTPILUHbOYKPAIHCbKOMY BUMIpI | Mae NigTpUMyBaTu-
C$l HaBIiTb Mif Yac aKTUBHUX 6ONOBKX Ait. OKPIM LbOro, €
noTpeba y NOCUAEHHI FOPU3OHTaNbHMUX AianoriB B MiXKHa-
POLHOMY BUMIPI — MiX rpoMagsgHamu, PisHUMK rpynamMm

Ta eKCNepPTHUMU ChiNbHOTaMK YKpaiHW Ta KpaiH-napT-
HepiB YKpaiHM Nig Yyac aKTUBHKX 60MOBUX i i nicns ix
3aBEepPLUEHHS HAaBKOMO CRINbHUX MYMaHITapPHUX Ta LiHHIC-
HUX BWMKJMKIB, MMTaHb NOBGYOOBW perioHasbHOro napT-
HepcTBa TOLLO.

5. MigTpumka rpomapsH Pocii i Binopyci. Mn posymiemo
noTpeby y HagaHHiI 6e3nocepenHboi NiATPUMKM KOHKPEeT-
HWUM rpomMagsHam Pocii i Binopyci, ski 6optoTbCcs NPoTH
ABTOPUTAPHMX PEXMMIB Ta iHILINOBAHOI HUMU 36POMHOI
arpecii npotn YkpaiHn. Okpim gianory, iHwi opMmn KoMy-
HikaLii Ta B3aeMogii M rpoMagsHamMum Ykpainu ta Pocii/
Binopyci MOX/1BI, BXxe Hapasi MatoTb MicLle, ane ix 3acTo-
CYBaHHS TEX 3aMeXN1Tb Bif XOA4Y BiNHW.

6. BaxknMBicTb aBTEHTUYHOIO YKPaiHCbKOro rosiocy npwm
3acTocyBaHHi Aianorosoro niaxopy. 3 2014 p. yKpaiH-
CbKi daxiBLi po3pobuan Ta BUKOPUCTOBYIOTb YHiKasbHI
METOAONOTii, METOAMKM Ta IHCTPYMEHTU Aianory, ski BOHU
apanTyBanu OO SIOKaNbHOMO KOHTEKCTY i Pi3HMX eTaniB
MOTOYHOI BiHW. MNpsMe 3ano3nyeHHs NiAXOoAIB 4O PO30y-
LOBW MUPY i Jianory 3 iHWKX KOHTEKCTIB 6e3 iX afanTy-
BaHHS 0O peanin YkpaiHu He npautoe. be3 KOHDNIKT-uyT-
NIBOCTI Ta BPaxyBaHHS YKPaiHCbKOro rof1ocy, PeTebHO-
ro BMBYEHHS Ta aHani3dy yChilWHMX NPaKTUK, YKpaiHa Mae
Hebe3neky cTatu nabopaTopieto AN peanisauii Heno-
pPeYHMX NiAXoAiB.

7. Hapasi ykpaiHcbki paxiBui 3 megiauii i gianory matotb
CMPOMOXXHICTb Ta FOTOBI:

e [0KNACTM 3yCU/b ANS TOro, Wo6 OKPEeCINTN YMOBM,
3a AKX 6yde MOX/MBO B MaMbyTHbOMY po3noya-
TW Aianor Ha piBHI TPOMAASHCHLKOrO CycninbcTBa
Ykpainu, Pocii i binopyci. Cepen Taknx yMOB MOXYTb
6yTWN PO3MAAHYTI, 4O NPUKNAAY: BU3HAHHSA NOAITUYHNM
KepPIBHNLTBOM i cycninbcTBamMu PO Ta binopyci Bigno-
BiLANbHOCTI 3a arpecito nNpotn YKpaiHu;, 3anovaTky-
BaHHS MpoueciB NepexigHOro npaBocyans, 30Kpema
npoLecy NPUTArHEHHS A0 BiAMNOBIAAIbHOCTI BUHHUX Y
CKOEHHI BOEHHWX 3/104MHIB, 3/T04YMHIB NPOTN NIOAAHO-
CTi, arpecii Ta reHouMAaY, @ TAKOX iHLMX TAXKKMX 31104U-
HiB, CKOEHMX Nig Yac arpecii PO Ha TepuTopii YkpaiHu;
ybe3neyeHHs [ianoroBux NpoLEeciB Bif iX BUKOPUCTaH-
HSI B MaHINyNATUBHUX LiNAxX; 3a6e3nedyeHHs $i3nyHoi Ta
iHLIOI 6e3neKn yHaCHWKIB AianoroBmx NPoLLECiB TOLLO;

e [oCniguTv i apanTyBaTu HasiBHi KOHUENTyasbHi nig-
xoau i dopMaTu AianoroBMX NPoLeciB 3 ypaxyBaHHAM
KOHTEKCTY Cy4acCHOI BiliHM B YKpaiHi;

e po3noyaTn po3pobKy MeToAoNOorii i AU3alHy NOTEH-
LiMHWX OianoroBux NpoLeciB Ha ManbyTHE.
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CKJTIAQEHO:

1. Acoduiauig ciMenHux MegiaTtopiB YkpaiHu

2. [IHiuiaTnea «[ianory gii», Knis

3. [HCTUTYT MMpPY i NOPO3YMiHHS, KuniB

4. JlabopaTopis MUPHUX iHiLiaTKB, XapkiB

5. Jlira megiatopiB YkpaiHu

6. HauioHanbHa acouiauis megiaTopis YKkpaiHm
7. Opecbka obnacHa rpyna Megiauii, Ogeca

8. CninbHoTa dacunitaTopis agianorie YkpaiHu
9. YKpaiHCbKUI LeHTp Meaialii, Knis

10. UeHTp pocnigxeHHs Mepiauii i gianory, HauioHanbHuin yHiBepcuTeT «KneBo-MormnsgHcbka akagemia», Knis
11. LleHTp npaBa i nocepedHNLTBa, XapkKiB

12. Lkona megiauii, Kuis

13. Facilitation Park, Kuis

MIATPUMAHO:

14. AreHTcTBO Megiauii «DecisionLab», KuiB

15. ByKOBUHCbKUI LLEeHTP MegaiaLii, YepHiBLi

16. pyna koMepuinHoi MeaiaLii, Bopucninb

17. JlbBiBCbKUM LeHTp Mediauii, J/TbeiB

18. MixHapoaHun HaB4anbHUI TPEHIHIOBMIA LeHTP TM «Mog Ligx, MupaTtuH

19. HaBuanbHO-HaykoBa nabopaTtopis MeaiaLii, neperoBopis Ta apbiTparky, YepHisLi
20. HauioHanbHa lNMnatdopma CTIMKOCTI Ta 3rypTOBaHOCTI

21. [loainbcbkmm ueHTp Mediauii, BiHHMuUS

22. [puaHinpoBCbkUM LeHTp Megdiauii [O «MupoTteopunn MNMpocTip “BinbHa"», OHiNpo
23. TeaTp 3MiH, Kunis

24. YKpaiHcbka Mepexa dacunitaTopis gianoris

25. YKpaiHCcbKka akagemia Megiauii, Ogeca

26. Intellectum Arti, Knis

27. Sense 2 Sense Communication, KuiB

3 BASAYHICTIO B/IAAMNCIIABI KAHEBCBKI,
MepiaTopui Ta dacuniTatopui 3 30-piYHKUM JOCBIAOM PO60TU 3 KOHPAIKTaMM B YKpaiHi Ta iHLWKX KpaiHaXx,
fKa [0 OCTaHHbOrO NpaLjoBana Hag LM JOKYMEHTOM Pa3oM 3 HaMW.

3B'A3ATUCH 3 HAMU MOXXHA 3A APECOIO:
dialogue.co.ua@gmail.com
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